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Diinyada miiassisahr az sarf olunan resurslari an samarali §dkildd istifada etmdyd gali^diqlari bir miihitda 
investisiya layihdhrinin ahdmiyydti, fiibhasiz ki, bdyiikdiir. Hazirda miidssisahrdd mikro va makro saviyyadd investisiya 
layihdhrinin hazirlanmasi va qiymathndirilmasina lazimi say gostarilmamasi dlkahrin iqtisadi inki^afina manfi tasir 
gostarir. Bu da iqtisadi asaslandirmanin diizgiin hazirlanmasindan asihdir. Miialliflar turizm sahasina yatirilan 
investisiyalar, olkamizda investisiya qoyulu^lari ila bagli movcud vaziyyati ara^dirmi^lar. 
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21-ci asrda turizmin iqtisadi ahamiyyati artaraq 
telekommunikasiya va informasiya texnologiyalari 
ila birlikda qlobal iqtisadiyyatm an siiratla inki§af 
edan sektoruna qevrilmi^dir. inki§af etmi§ va inki§af 
etmakda olan bir qox olkada turizm iqtisadi artimm 
va iqtisadi inki§afm an ahamiyyatli qaynaqlarmdan 
biri olaraq goriilmakdadir [13]. Turizm xidmat 
sektoru olaraq biitiin diinyada qox siiratla inki§af 
edir. Bu sektor, diinya ticarat xidmatlarinin taxminan 
30%-ni ta§kil edir. Turizm bir qox sahalarla alaqadar 
oldugundan milli iqtisadiyyata olan tasiri tarn olaraq 
hesablamaq miimkiin deyildir. 

Turizm Azarbaycamn qeyri-neft sahalari 
sirasmda prioritet sektorlardan biridir. Son 10 ilda 
miixtalif beynalxalq saviyyali idman yari§larmm, 
beynalxalq forum va tadbirlarin, madaniyyat- 
incasanat tadbirlarinin (masalan, Avrovizion mahni 
yari§masi, Avropa idman oyunlari, Formula 1 Grand 
Prix, UEFA Avropa Liqasi va s.) Azarbaycanda 
keqirilmasi dlkanin turistik imkanlarmm diinyaya 
taqdim edilmasinda katalizator rolunu oynami§dir. 

Ddvlat Statistika Komitasinin asasli kapital 
qoyulu§u ila bagli statistikasi da gostarir ki, 2009-cu 
ildan etibaran turizm sektoruna investisiyalar 
artmaga ba§layib va son ilda bu sektora ydnaldilan 
sarmayanin iimumi hacmi 2 mlrd. dollara yaxmla§ib. 
Flamin vasaitlar xiisusila da olkada dag-xizak 
komplekslarinin (Qusar va Qabala arazisinda), 
miixtalif arazilarda mehmanxana, otel va restoran 
§abakasinin tikintisina sarf olunub. Son 10 ilda 
mehmanxana va otellarin sayi 25%-dak, hamin 
miiassisalardaki yerlarin sayi isa 35%-dak artmisdir . 

Ddvlat Sarhad Xidmatinin malumatma asasan, 
2019-cu ilin yanvar-aprel aylarmda Azarbaycana 
diinyamn 170 olkasindan 848,4 min va ya 2018-ci 
ilin yanvar-aprel aylari ila miiqayisada 0,1 faiz qox 
acnabi va vatanda§ligi olmayan §axs galib. 
Galanlarin 27,3 faizi Rusiya Federasiyasi, 26,8 faizi 
Giirciistan, 11,1 faizi Tiirkiya, 8 faizi Iran, 3,8 faizi 


Birla§mi§ Grab Omirliklari, bar birindan 1,8 faiz 
olmaqla Ukrayna va Flindistan, 1,4 faizi Pakistan, 
1,3 faizi Iraq, 16,6 faizi digar dlkalarin vatanda§lari, 
0,1 faizi isa vatanda§ligi olmayan §axslar olub. 
Galanlarin 69,5 faizini ki§ilar, 30,5 faizini isa 
qadmlar ta§kil edib. 

2019-cu ilin yanvar-aprel aylarmda Avropa 
ittifaqma iizv olkalardan galanlarin sayi 7 faiz 
artaraq 34,2 min nafar, Kdrfaz dlkalarindan 
galanlarin sayi 27,5 faiz azalaraq 142,9 min nafar, 
MDB dlkalarindan galanlarin sayi 1 faiz azalaraq 
282 min nafar olub [14]. 

Tahlillardan da gdriindtiyu kimi, turizm dlkamiz 
iiqiin valyuta daxilolmalarmm artmasmda, ahalinin 
i§la tamininda va diinyaya tamdilmasmda xiisusi 
qakiya malikdir. 

1. Diinya tacriibasinda investisiya layihalari 
(Italiya va Tiirkiya timsalinda). Italiyada xarici 
investisiyalarm calb edilmasi ila bagli koordinasiya 
i§larini investisiyalarm Calb edilmasi va 
Sahibkarligm inki§afi Agentliyi (invitaliya) hayata 
keqirir. Agentlik ta^kilati-hiiquqi formasma gdra 
sahmdar camiyyatdir va yegana sahmdari 
iqtisadiyyat va Maliyya Nazirliyidir. “invitaliya” 
xarici investisiyalar iiqiin asas prioritet sahalari 
miiayyan edir: iKT, loqistika, barpaolunan enerji, 
turizm, innovasiya va elmi-tadqiqat va sair. 
ispaniyada investisiyalarm tanzimlanmasi sahasinda 
an muhiim istiqamatlar maliyya sektorunda va amak 
qanunvericiliyi (i§a gdtiirma va i§dan azad etma ila 
bagli i^agdtiiranlarin huquqlarmm artinlmasi) 
sahasinda hayata keqirilan islahatlardir. Bu ciir 
tadbirlar investisiya sahasinda qatinliklar olan digar 
inki§af etmi§ dlkalar iiqiin da aktualdir. 
Umumiyyatla investisiya faaliyyatinin 

stimulla§dirilmasi ila bagli ddvlat tarafindan hayata 
keqirilan digar tadbirlar qrupuna vergi guza§tlari 
(vergi daracasinin azaldilmasi, digar dlkalarla vergi 
miiqavilalari), xiisusi (konkret) investisiya 
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layihalarinin stimulla§dirilmasi, maliyya guza^tlari 
(guz9§tli kreditlar, investisiya qaranti, faizsiz 
kreditlar), infrastruktur taminati (investisiya 
faaliyyati iiqiin zaruri arazi ila tamin olunma va ya 
guza§tli qiymatlarla tamin olunma), proteksionist 
tadbirlar daxildir. Tiirkiyada tatbiq olunan 
investisiyalarm ta§viqi sistemi Tiirkiya Respublikasi 
Nazirlar Kabinetinin 2012-ci 19 iyun il tarixli 
“investisiyalara ddvlat dastayi haqqmda Qarar”i ila 
qiivvaya minmi§dir. Ta§viq tadbirlari 
“investisiyalara ddvlat dastayi haqqmda Qarar”da 
nazarda tutulan dastakbrin hayata keqirilmasi 
maqsadi ila regionlar sosial-iqtisadi inki§af 
saviyyasindan asili olaraq 6 bdlgaya ayrdmi§dir. 
Tiirkiyada hayata keqirilan dastak tadbirlarina 
a§agidakilar aiddir: - idxalda 0DV-dan azad 
olunma ; 40 - Gdmriik riisumundan azad olunma; - 
Vergi guza§ti; - Sosial sigorta dastayi; - Torpagm 
ayrilmasi; - Kredit faizi dastayi; - 0DV-nin 
qaytardmasi [15]. Ta§viq tadbirlari sanaye zonalarim 
da ahata edir. Bazi hallarda sanaye zonalari iiqun 
daha guza§tli §artlar nazarda tutulur. Masalan: 
guza§tin hacmi artirilir V3 miiddati uzadilir. Tatbiq 
edilan investisiyalarm ta§viqi sisteminda yer alan 
dastak tadbirlari da oz novbasinda regionlarm sosial- 
iqtisadi inki§afmdan asili olaraq 4 qmpa boliinur: 1. 
Umumi ta§viq tadbirlari - idxalda 0DV-dan azad 
olunma; - Gomruk riisumundan azad olunma. 2. 
irimiqyasli investisiyalarm ta§viqi - idxalda 0DV- 
dan azad olunma; - Gdmriik riisumundan azad 
olunma; - Vergi giiza§ti; - Sosial sigorta dastayi; - 
Torpagm ayrilmasi. 3. Regionlara investisiyalarm 
t3§viqi Regionlara investisiyalarm ta^viqinda ba§lica 
§3rt: miiayyan edilmi§ sektorlar iizra minimum 
investisiya talabina amal etmak, regiona investisiya 
qoymaqdir (dlka inki§af saviyyasina gdra 6 regiona 
boliiniir, bar regiona tatbiq edilan giiz3§t saviyyasi 
farqlanir). 4. Strateji investisiyalarm t3§viqi Strateji 
investisiyalarm ta^viqinda ba§lica §9rt: miiayyan 
edilmi§ sektorlar iizra minimum investisiya talabina 
amal etmakdir (50 min. lira); istehsal olunacaq mal 
iizra daxili bazarda idxalm payi 50%-d9n qox 
olmalidir; yaradilacaq alava dayar yiiksak olmalidir 
(40%-d3n yuxari); istehsal olunacaq mahsul iizra son 
il arzinda minimum 50 min. dollarliq idxal (yerli 
istehsali olmayan mahsullar iiqiin bn §9rt zaruri 
deyil) olmalidir. 

2. Turizm sahasina investisiya qoyulu^u. 

investisiya proseslari yeniliklarin i^lanib 
hazirlanmasi, obyektlarin layihalandirilmasi va 
onlarm hayata keqirilmasi prosesi olub iqtisadi 
inki§afm asasini ta^kil edir. O, hamqinin asasli 
qoyulu§larm tahlilini, planla§dirlmasi va idara 
edilmasini dziinda birla^diran vahid kompleks 
§3raitd9 mahsullarm, texnikanm yenib^dirilmasi, 
yeni miiassisalarin yaradilmasi sahibkarlar, miistaqil 
firmalar va investorlar arasmda raqabatin 


mdvcudlugu ila mii^ayiat olunur. investisiya 
resurslari bazar tipli inki§af istiqamatlarinda prioritet 
istiqamatbr va resurslar strukturuna uygun 
planla§dirilir. investisiya hacmi va onun struktur 
sahanin perspektiv inki§afi, maliyya va maddi 
xarclari, turist obyektlarinin faaliyyatinin 
keyfiyyatinin yax§ila§masi turizmin istehsal 
giiclarina va bazar talabina uygun yerla^masi 
metodlari ila idara olunur. 

Turizm resurslarmm investisiya rentasmm 
muayyanla^dirilmasi onlarm funksional tayinatmdan 
asili olaraq dayi^ir. Bela ki, movcud resurslarm 
miixtalif maqsadi va qoxsahali texnoloji variantlarda 
istifadasi onlarm galirlilik saviyyasindan asili olur. 
Masalan, turizmda infrastruktur sahalarina 
ydnaldilan investisiyalarm renta gostaricisi a§agi 
olduguna gora sahibkarlarm payi qox deyildir. 
inifastruktura ydnaldilan maliyya vasaitlarinin asas 
hissasi ddvlatin iizarina du§ur. Azarbaycamn aksar 
regionlarmda alveri^li cograii land§aftm, tabii iqlim 
§3raitinin V3 xiisusib da artmaqda olan iqtisadi 
potensialm mdvcud olmasi, dlkada turizm sahasinda 
kiqik, orta va iri sahibkarligm il boyu fasilasiz 
faaliyyatina lazimi §9rait yaratmi§ olur. Qeyri-neft 
sektorunun an perspektivli sahabrindan biri olan 
turizm iki istiqamatda §3xsi, ddvbt sahibkarliqlari 
asasmda va habeb, xarici dlkabrb mii^tarak 
asaslarda inki§af etdirilmalidir. Ddvlatin bu muhiim 
sahaya xiisusi diqqat yetirmasi, turizmin mdvcud V3 
yeni yaradilan obyektbrda turizm inffastrukturunun 
kompleksliyinin tamin edilmasi bu sahanin yiiksak 
inki§afma zamin yaratmi§ olar. Turizmin 
infrastrukturunu, turizm firmalari, ekskursiya 
biirolari, ticarat, ictimai ia§9, naqliyyat vasitabri, 
aybnca obyektbri, idman, sigorta va digar xidmatbr 
gdstaran ta^kilatlarm macmusu ta^kil edir. 

Turizm sanayesinin maliyya vasaitbri qakisinda 
sahibkarlarm va xarici i§ adamlarmm payi 
yiiksakdir. Eyni zamanda turizm resurslarmda 
ehtiyatlarm barpasma, qorunub saxlanmasma 
ydnaldilan investisiyalarm da asas hissasi ddvlatin 
va qisman qeyri-hdkumat t3§kilatlarmm payma 
du§ur. 

Hazirda respublikamizda turizmin inki§afmda 
ddvbt resurslari, dzal sektorun maliyya imkanlari 
arasmda bir sira taminat, xidmat V3 investisiyalarm 
etibarliligi baximmdan xeyli qeyri-miiayyanlik 
vardir. Ddvlatin maliyya imkanlarmm turizma 
ydnaldilmasi bank faizbrinin dzal, xarici banklara 
nisbatan a§agi olmasi kiqik va orta sahibkarliq iiqun 
daha calbedici gdrsanir. Digar tarafdan turizma aid 
olan iri layihabrda dzal sektorun paymm a§agi 
olmasi onunla asaslandirilir ki, kiqik va orta 
sahibkarlarm maliyya imkanlari onlari hayata 
keqirmaya imkan vermir. Hazirda dlkamizda hayata 
keqiribn iri turizm layihabrinda va beynalxalq 
reklam i^inda dzal ta^kilatlarm payi a§agidir. 
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Turizmda sahibkarliq faaliyyatinin geni^bnmasi 
bolgalarda investisiyalarm artimma sabab olmu§dur. 
Olkada barizm sabasinda yerli sabibkarbga maxsus 
investisiyalarm geni§landirilmasi iiqun olkanin vergi 
siyasati takmilla§dirilmali, yeni layibalarin bayata 
keqirilmasinda guza§tlarin tatbiqi, kredit sisteminda 
stimulla§dirici tadbirlarin goriilmasi maqsadauygun 
olardi. Bununla yana§i turizmda infrastruktur 
sabalarin takmilla§dirilmasina yerli sabibkarlarm 
calb olunmasi bu sabada canlanmaya sabab ola bilar. 
Xiisusila beynalxalq tacriibadan istifada etmakla 
bolgalarda sosial infrastrukturun yenila§dirilmasinda 
guza§tli §artlar daxilinda sabibkarlarm calb olunmasi 
mumkiindur. 

Xarici investisiyalar asasan iri otel va 
mebmanxanalarm tikili§ina daba qox calb olunub. 
Bela ki, olkada faaliyyat gdstaran be§ ulduzlu 
otellarin miiayyan bissasinin tikintisi 100% xarici 
investisiya besabma aparilmi§dir. 

Azarbaycamn turizm bazarmda xarici 
investisiyalarm payi az olsa da (15%), bazirda 
alman, ingilis, tiirk, fransiz, avstriyablarm i§tiraki 
tamin olunmu§dur. Onlarm asas faaliyyat sabasi 
miiasir turist obyektlarinin, xiisusila otellarin 
tikintisina y6naldilmi§dir. Onu da qeyd edak ki, 
Qusarda qi§ xizak kompleksi, Xazar sabillarinda 
turizmin inki§afi iiqun sabil layibasi, «Kand ya§il 
turizmi», Davaqi, Quba, Xaqmaz rayonlarim abata 
edan «Dag-daniz» turizm layibasinin bayata 
keqirilmasinda xarici investorlar birba§a i§tirak 
edirlar. Xarici investorlar yerli i§ adamlari ila 
birlikda miixtalif istirabat markazlarinin, otellarin 
tikintisinda va pay bolgiisunda da i§tirak edirlar. 
Bunlara misal olaraq «Fortuna», «Long Forest» 
istirabat markazlarini, 2007-ci ilda Fleydar Oliyev 
adma Beynalxalq bava limanmda istifadaya verilan 
be§ ulduzlu 207 yerlik «Floliday iNN» 
mebmanxanasim qeyd etmak olar. 


Olkada xarici investisiyalarm daxili turizm 
sektoruna yonaldilmasi ilk novbada, regionlarda 
infrastruktur sabalarin barpasmdan asibdir. Keqid 
dovriinda olan olkalarin tacrubasindan malumdur ki, 
turizm sanayesina xarici kapitali calb etmak iiqiin 
avvalca ayri-ayri regionlarda naqliyyat, 
kommunikasiya inffastrukturu barpa olunur, movcud 
rekreasiya ebtiyatlari qiymatlandirildikdan sonra 
turizm faaliyyatina ydnaldilir. Azarbaycanda 
infrastrukturun barpasma, turizm sanayesinin 
modella§dirilmasina, bolgalarin rekreasiya 
potensiabnm manimsanilmasina xarici investorlarm 
calb olunmasi mumkiindur. Olkada xarici i§ 
adamlari iiqun miinbit §araitin yaradilmasi, bu 
sabaya investisiyalarm qoyulmasi, vergi mubitinin 
yax§ila§dirilmasi, reklam bazarmm inki§afi turizm 
sabasina daba qox kapital ydnaltmasina takan vera 
bilar. 

Natica va takliflar. Ddvlat investisiyalarmm 
turizm sanayesina yonaldilmasi a§agidaki 
istiqamatlarda aparila bilar: 

- Kiqik va orta biznes sabasina biidcadan ayrilan 
vasaitlarin yonaldilmasinda turizm §irkatlarinin faal 
i§tirakmm tamin olunmasi; 

- infrastruktur sabalarinin yenila§dirilmasina 
ddvlat investisiyalarmm artirilmasi; 

- Turizmin sosial-iqtisadi inki§afda asas rol 
oynadigim nazara alaraq bdlgalara ydnaldilan ddvlat 
maliyya vasaitlarinin bir bissasinin bu sabaya 
ydnaldilmasi; 

- Ddvlatin maliyya va vergi siyasatinda aktiv 
turizmla ma§gul olan, yeni yerla§ma miiassisalari, 
turist obyektlari tikan ta§kilatlara stimulla§dirici 
tadbirlarin ydnaldilmasi; 

- Turizmin inki§afi iqtisadiyyatm prioritet 
istiqamati olduguna gdra rekreasiya resurslarmm 
proqnozla§dirilmasi va qiymatlandirilmasina ddvlat 
yardimlarmm ayrilmasi. 
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OueHKa HHBecTHUHOHHbix npocKTOB B c(t>epe TypH3Ma B A3ep6aH/]>KaHe 
A.A.ryce0H, 3.H.IIcnapoB 


3(j)(})eKTHBHoe HcnoJibsoBaHHe orpaHHHenHBix hctohhhkob fljia cbohx HHBecTHiiHH aBJiaeTca BaacHBiM (jiaKTopoM nim cxpan 
H OTflenBHbix (J)HpM B 3THX CTpaHax. MHBecTHiiHOHHbie npoeKTbi HrpaMT BaacHyio pojib c 3toh tohkh speHHa. OxcyrcTBHe HHTepeca 
K HHBecTHiiHOHHbiM iipoeKTaM H Hx oiieHKe SBnaeTca ceroflHa BaacHon npo6jieMOH Kax fljia KOMnaHHH na MHKpoypoBHe, xax h urs 
cxpan Ha MaKpoypoBHC. OxacJibHbie (J)HpMbi h cxpaHbi, HaMepeBaMHiHcca cacJiaxb hhbccxhphh, flOJiacHbi npoanajiHSHpoBaxb h 
cnjiaHHpoBaxb Kaacflyio flexajib fljia Kaacaoro ycJioBHa, Hxo6bi noHyHHXb 6oJiee yflOBaexBopHxcJibHbie peayjibxaxbi ox cbohx 
HHBCCXHIIHH. OHCBHflHO, HXO 3X0 XaKaCC 3aBHCHX OX COOXBCXCXByMHIHX XCXHHKO-OKOHOMHHCCKHX 060CH0BaHHH. 

Kjiwneebie cjioea: MHeecmutfUU, uueecmuifuu, mypuam, npednpuHUMamejihcmeo, eajiioma 


Evaluation of investment projeets in tourism seetor in Azerbaijan 
A.A.Huseyn, E.N. Isparov 

Using scarce sources efficiently for their investments is an important factor for countries and individual firms within those 
countries. Invesment projects play an important role from this point of view. The lack of interest in investment projects and their 
evaluation is an important problem today both for firms at micro level and countries at macro level. The indivudual firms and coun¬ 
tries intending to make investments should analyse and plan every detail for each condition in order to get more satisfactory results 
from their investments. It is obvious that, this also depends on appropriate feasibility etudies. 

Key Words: Investment, investment, tourism, entrepreneurship, currency 
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